LAPUAN KAUPUNKI

Henkilostokertomus 2024
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Yleista

Henkildstokertomuksen on tarkoitus antaa kokonaiskuva henkiléstdvoimavarojen ny-
kytilasta ja kehityssuunnasta. Henkiléstokertomusta koskevan suosituksen mukaan
siina raportoidaan henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja, joita voidaan kayttaa myoés kun-
tien valisessa vertailussa. Yhteisesti kerattaviksi ja raportoitaviksi tunnusluvuiksi on
suosituksessa maaritelty henkildétyovuosi, henkiloston ikarakenne, vakinaisen henki-
|6ston vaihtuvuus, sairauspoissaolot seka henkiloston osaamisen kehittdminen/koulu-
tuspaivat. Edella luetellut tunnusluvut raportoidaan silté osin kuin ne ovat saatavilla.

Liséksi henkilostokertomus siséltda muita henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja, jotka
kertovat henkildston tilasta, toiminnasta ja kustannuksista.

Strategia ja henkilosto

Kaupungin strategian yhtena tavoitteena on hyvinvoinnin lisddminen, siséltaen myos
henkiloston hyvinvoinnin. Henkilostoon liittyvéat Lapuan lupaukset ovat mm.

- tekevalle toita

- tanaan hyvia ja huomenna vield parempia

- innostavaa yhteisty6ta onnistuen

- kaikkia ja kaikkea kunnioittaen.

Lupausten tayttdmiseksi toimenpiteena ovat:
- henkildstdon osaamisen kehittdminen
- henkildston tyohyvinvointiohjelman toimenpiteet
- henkildston tydkyvyn parantamiseen tahtaavat toimenpiteet sairauspoissaolojen vahen-
tdmiseksi
- Lapuan kaupungin kehittdminen haluttuna tyonantajana -toimenpiteet
- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittaminen
- jokainen tytyhteistn jasen lisddmaéan kannustavaa ja innostavaa ilmapiiria.

Katsaus kertomusvuoteen

TyoOelamaétaitojen osaamismerkit -koulutushankkeen jatkumona toteutettiin tydhyvin-
vointiin liittyvid koulutuksia, koko henkilostdlle suunnattuja koulutuksia oli yksi ja li-
saksi esihenkildille suunnattuja koulutuksia kaksi vuoden aikana.

Esihenkildiden johtamisen tueksi seka henkiloston tasa-arvoisen kohtelun takaa-
miseksi edelleen jatkettiin henkilostoa koskevien ohjeiden laatimista seka paivitta-
mista.

Tyohyvinvointiohjelma hyvaksyttiin vuoden 2023 lopulla ja se tuli voimaan vuoden
2024 alusta. Tyohyvinvointiohjelman toimenpiteitd on merkittdvassa maarin jo toteu-
tettu vuoden 2024 aikana.

Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnan avuksi tehtiin hen-
kilolle kysely tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta kaupungissa seka kehit-
tdmisehdotuksista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman hyvaksyminen siirtyi
vuodelle 2025.

Henkildstotutkimus tehtiin Taloustutkimus Oy:n toimesta loppuvuoden aikana, tulokset
saatiin marraskuun lopussa. TyOpaikkakasittelyjen pohjaksi jaettiin vuoden 2025
alussa esihenkiloraportit ja niiden kasittelyyn on varattu alkuvuosi.

Kaupungissa hyvaksytyn toimenpideohjelman mukaisesti vapautuvien virkojen ja toi-
mien tayttdmista on tarkasteltu kriittisesti. Vakinaisen henkiléston maara olikin vuoden



2024 lopussa alentunut 15 henkil6lla edellisen vuoden loppuun verrattuna. Maaraai-
kainen henkildsto oli vastaavana aikana lisdantynyt 3 henkil6lla. Kokonaishenkilésto-
maara vuoden lopussa oli 585 henkilda, jossa laskua edelliseen vuoteen 12 henkilda.

Sairauspoissaolot alenivat vuonna 2024 merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Kun sairauspoissaolot vuonna 2023 olivat 14,9 kalenteripaivad henkilotyévuotta koh-
den, niin vuonna 2024 vastaava luku oli 13,5 kalenteripaivaa. Myos palkattomat pois-
saolot alenivat selvasti edelliseen vuoteen verrattuna (16 %).

Eka kesdduuni —kampanja sai edelleen jatkoa eli kaupunki tarjosi kaikille peruskoulun
yhdeksasluokkalaisille kesatytpaikan 2 viikon ajaksi. Nuoria oli keséan aikana ty6ssa
yhteensa 98 kaupungin eri toiminnoissa sekd myds hyvinvointialueen yksikoissa.

Liséaksi mm. viheraluepalvelut ja varhaiskasvatus on tarjonnut keséatydpaikkoja nuorille
ja alan opiskelijoille.

Henkilostovoimavarat

Henkiloston maara

2020 2021 2022 | 2023 | 2024

Kokonaishenkildstomaara 986 1029 1039 597 585

Muutos edellisestad vuodesta + 22 + 43 +10 | -442 -12

Kokonaishenkilostomaara 31.12.2024 oli 585 henkil6&, luvussa ovat mukana vakinai-
set, sijaiset, muut maaraaikaiset, tyollistetyt ja projektitydntekijat. Luvussa eivat ole
mukana kansalaisopiston ja musiikkiopiston sivutoimiset tuntiopettajat eivatka lyhytai-
kaiset sijaiset. Em. sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden lopussa 55 ja lyhytaikaisia si-
jaisia 1.

Vuoden 2022 seka sita aikaisempien vuosien kokonaishenkiléstomaarassa on mu-
kana vield hyvinvointialueelle siirtynyt henkil0st6.

Vuoden 2023 lopun tilanteeseen verrattuna henkildsté on vahentynyt 12 henkiloll&.
Hallinnon toimialalla henkiloston vahennys on 1 henkil6, kasvatuksen, koulutuksen ja
vapaa-ajan toimialalla véhennys on 7 henkil6a ja teknisella toimialalla véahennys on 4
henkiloa.

Vuoden 2024 lopussa henkilostdsta 3,6 % tydskenteli hallinnon toimialalla, 73,8 %
kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla seka 22,6 % teknisella toimialalla.

Vuoden lopun tilanteessa palkattomalla virka- tai tydvapaalla oli 39 henkil6&. Naista
13 oli palkattomalla perhevapaalla ja opintovapaalla 5 henkil6a. Yksityisasioiden pe-
rusteella palkattomalla vapaalla vuoden lopun tilanteessa oli 17 henkil6d, muilla pe-
rusteilla palkattomalla oli lis&ksi 4 henkil6a.
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Henkilostosta vakinaisen henkiléston osuus oli 80 %. Maaraaikainen henkilosto si-
saltaa sijaiset, muut maaraaikaiset, tyollistetyt seka projektityontekijat. Lukumaarai-
sesti ja suhteellisesti eniten maaraaikaista henkilostéa oli kasvatuksen, koulutuksen
ja vapaa-ajan toimialalla, jossa maaraaikaisten osuus oli 22 % henkilostosta. Kasva-
tuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla edelliseen vuoteen verrattuna maaraai-
kaisten tyontekijoiden osuus henkildstosta pysyi ennallaan. Teknisella toimialalla
maaraaikaisten osuus oli 15 % henkilostosta ja edelliseen vuoteen verrattuna maara-
aikaisten lukuméaara (+ 6) ja osuus henkilosta (10 % vuonna 2023) selvasti kasvoi.
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Vakinaiset ja maaraaikaiset 2020-2024
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Vakinaiset ja maaraaikaiset toimialoittain 2020 - 2024

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Hallinnon toimiala

Vakinaiset 24 19 20 20 20
Maaraaikaiset 3 3 2 2 1

Kasvatuksen, koulutuksen Vakinaiset 349 339 334 344 338
ja vapaa-ajan toimiala Maaraaikaiset 100 120 125 95 94

Tekninen toimiala

Vakinaiset 188 141 136 121 112
Maaraaikaiset 19 21 23 14 20
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Henkilbtydvuodet

Henkilétyévuodella raportoidaan tydpanosta. Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta
tyOaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkilostd muute-
taan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Osan vuotta palvelussuh-
teessa olleen ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

HTV 1 raportoi koko kaupungin henkilotyévuodet. HTV 2 kuvaa henkil6ty6vuosia,
joista on vahennetty palkattomat poissaolot. HTV 3 kuvaa tehtya tydpanosta, kun
kaikki poissaolot ja vuosilomat on véhennetty.

Henkildstokertomusta koskevan suosituksen mukaan yhteisesti raportoitava henkil6-

tydvuosi on HTV 2, jolla raportoidaan palkallista tydpanosta. Lapualla HTV 2 oli 576,3
henkilotydvuotta vuonna 2024, tdssa on muutosta edelliseen vuoteen — 32,0 henkil6-
tyovuotta.

Henkilotyévuodet 2020- 2024
(kansalaisopiston tuntiopettajat eivat mukana)

2020 2021 2022 2023 2024
HTV 1 9849 1052,3 1085,2 637,1 602,1
HTV 2 938,8 1005,8 1027,6 608,3 576,3
HTV 3 k59 859,0 861,1 528,6 504,6

Henkil6tyovuodet toimialoittain 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Hallinnon toimiala

HTV 1 29,6 30,5 25,7 26,5 26,0
HTV 2 29,3 28,7 25,3 26,0 25,8
HTV 3 24,3 24,6 20,6 218 21,7

Kasvatuksen, koulutuksen
ja vapaa-ajan toimiala

HTV 1 423,6 4519 468,2 4491 426,2
HTV 2 402,9 432,8 443,6 426,3 404,6
HTV 3 348 4 378,8 382,7 378,5 362,1
Tekninen toimiala

HTV 1 157,0 167,0 191,8 161,5 149,9
HTV 2 151,8 165,7 186,6 156,0 145,9
HTV 3 126,5 1371 152,6 128,2 120,8

* hallinnon toimialan HTV-luvuissa ovat mukana Eka kesaduunilaiset (2023: HTV2 3,4 ja 2024 HTV2
2,6)

Henkil6ston keski-ik& ja ikdrakenne

Henkiloston keski-ikd 2020 - 2024

Keski-ikd, vuotta 2020 2021 2022 2023 2024
Lapua 45,6 45,6 45,6 46,8 46,8
Koko kunta-ala 45,6 455 455 453
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Henkilosto keski-ika on sailynyt edelliseen vuoteen verrattuna muuttumattomana, sen
sijaan vuodesta 2022 vuoteen 2023 keski-ika nousi 1,2 vuotta. Koko kunta-alan keski-
ikda vuodelta 2024 ei ole viela saatavilla, mutta vuonna 2023 keski-iké oli 45,3 vuotta,

joka on 1,5 vuotta alempi kuin Lapualla.

Edelliseen vuoteen verrattuna ikdjakautumien suhteelliset osuudet ovat pysyneet en-
nallaan, ainoa merkittdvampi muutos on 40-49 -vuotiaiden osuuden kasvu 30,4 %:sta

31,6 %:iin.
Koko henkiloston ikdjakauma 2021-2024
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Henkil6éstdon vaihtuvuus
Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus
2022 2023 2024
Alkaneet palvelussuhteet 116 58 26
Paattyneet palvelussuhteet 444 44 43
Irtisanoutuneet / elékkeelle 23 9 22
Irtisanoutuneet / muut 55 19 19
Siirto toiseen yhteisdon (HVA) 342 - -
Siséinen siirto (kaupungin sisalla toiseen
palvelussuhteeseen) 13 2
Muu syy 24 3 -

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus kokonaisuutena on vuoden aikana ollut samalla
tasolla kuin edellisvuonna. Paattyneissa palvelussuhteissa nékyy runsas elékditymis-
ten maara. Muiden irtisanoutuneiden maara on samalla tasolla kuin edellisvuonna.
Vakinaisia alkaneita palvelussuhteita on selvasti edellisvuotta vahemman eli kaikkia
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vapautuneita virkoja tai toimia ei ole taytetty vakinaisesti. Alkaneisiin palvelussuhtei-
siin lasketaan mukaan myds mahdolliset méaardaikaisten tydntekijdiden vakinaistami-
set.

Kaupungissa rekrytoinnissa kaytetdan Kuntarekry-jarjestelmaa. Vuoden aikana jarjes-
telma&an on ilmoitettu 34 rekrytointia, joissa haettavana on ollut 53 tydpaikkaa. Naista
vakinaisia palvelussuhteita on ollut 20. Hakemuksia rekrytointeihin on tullut yhteensa
439.

Elakoityminen

Kevan tilaston mukaan vuoden 2024 aikana elakkeelle siirtyi yhteensa 20 henkilda.
Elakkeelle siirtyneiden keski-ika on edellisesta vuodesta selvasti noussut ollen 62,5
vuotta, kun edellisvuonna keski-ika oli 60,5. Selittdvana tekijané on vanhuuselakkeelle
siirtyneiden osuuden lisays kaikista elékkeelle siirtyneista. Vuoden 2022 seka
edellisten vuosien luvuissa on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6sto.

Elakkeelle siirtyneet 2019 - 2024

Vanhuus- Muut elakkeet Yhteensa Keski-
elakkeet (tyokyvyttomyys- ika
elake, kuntoutus-
tuki, osatyokyvyt-
tomyyselake)

2019 28 13 41 61,5
2020 18 13 31 59,4
2021 28 10 38 60,7
2022 24 12 36 62,3
2023 8 3 11 60,5
2024 16 4 20 62,5

Elakditymisennusteen (Keva) mukaan elakkeelle siirtyvien maara pysyy vuoden 2024
tasolla viela vuodet 2025 seka 2026, mutta sen jalkeen on odotettavissa jonkin verran
laskua elakkeelle siirtyvien maarassa.



Elakoitymisennuste

Vuosi Vanhuuseldke Taydet Osa- Yhteensa
tyokyvytto-  tyokyvytto-
myyselakkeet myyselédke

2025 16 3 3 22
2026 16 3 3 22
2027 13 3 3 19
2028 11 3 3 17
2029 14 2 2 18
2030 18 2 2 22
2031 13 2 2 17
2032 16 2 2 20
2033 16 2 2 20
Poissaolot

Poissaoloja kertyi yhteensa 24 821 kalenteripaivaa. Henkilotyévuosiksi muutettuna
kaikki kalenteripaivien poissaolot yhteensa merkitsevét 68 henkildtydvuotta. Poissa-
oloja kertyi merkittavasti vahemman kuin vuonna 2023. Erityisesti sairauspoissaolot ja
palkattomat poissaolot alenivat edelliseen vuoteen verrattuna. Talkoovapaajarjes-
telma poistui kaytdsta vuoden 2024 alusta.

Poissaolot 2022 — 2024

Kalenteripaivaa Tyopaivaa
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Sairauspoissaolot | 20064 9068 7496 | 15696 7359 6149
Tapaturmat ja ammattitau-
dit

Lapsen syntymaan liittyvat | 11464 5335 5216 7812 3665 3599
Muut palkalliset poissaolot 3155 1936 1770 3011 1877 1747
Palkattomat poissaolot | 19133 12007 10061 | 13598 8472 7275
Lomautukset 0 0 0 0 0 0
Talkoovapaat 1726 1098 - 1703 1097 -

Yhteensa | 55717 29541 24821 | 41948 22536 18961

Muutos ed. vuodesta -26176  -4720 -19412  -3575

175 97 278 128 66 191




Sairauspoissaolot toimialoittain 2024 (sis. ty6tapaturmat)

Sairauspoissaolot:

ladkarin/ = esihenkilon 2/3-0sa- palkaton tyo-

terveydenhoita- luvalla palkalla tapa-

jan todistuksella turma

Hallinnon toimiala 39 47 0 0 0

Kasvatuksen, koulu- 2879 1452 343 179 139
tuksen ja vapaa-ajan
toimiala

Tekninen toimiala 1565 481 498 13 139

Yhteensa 4483 1980 841 192 278

Yhteensa

86
4992

2696
7774

Poissaoloista sairauspoissaolojen osuus oli 7 774 kalenteripaivaa (31,3 %).

Sairauspoissaolot olivat vuonna 2024 keskimaarin 13,5 kalenteripaivaa henkilétyo-

vuotta kohden. Vuonna 2023 vastaava luku oli 14,9 kalenteripaivaa.

Hallinnon toimialalla sairauspoissaolot henkilétydvuotta kohden olivat 3,3 kalenteri-
paivaa, kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla 12,3 kalenteripaivaa hen-
kilotydvuotta kohden ja teknisella toimialalla 18,5 kalenteripaivaa henkilotydvuotta
kohden. Kaikilla toimialoilla sairauspoissaolojen maara alentui edelliseen vuoteen

verrattuna.

Sairauspoissaolot toimialoittain 2021 - 2024 (kalenteripaivaa)

Sairauslomien maara toimialoittain 2020 - 2024, kalenteripaivaa
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Sairauspoissaolot/henkilotyévuosi 2021 - 2024

2021 2022 2023 2024
Kalenteripdivaa \ 14,0 19,5 14,9 13,5
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Sairauspoissaolot kalenteripdivaa/henkilotyévuosi (HTV2) toimialoittain 2021 - 2024

2021 2022 2023 2024
Hallinnon toimiala 2,3 5,3 6,0 3,3
Kasvatuksen, koulutuksen ja
vapaa-ajan toimiala 115 17,4 13,6 12,3
Tekninen toimiala 18,4 20,4 20,0 18,5
Yhteensa 12,9 17,8 14,9 13,5
Perusturva 15,8 22,6
Yhteensa
Sis. perusturvan 14,0 19,5

Etatyot

Uusi etatyoohjeistus tuli voimaan vuoden 2023 alusta. Vuoden 2021 ja 2022 luvuissa
on viela mukana hyvinvointialueelle siirtynyt henkilost6. Etatyopaivien maara selvasti
nousi edellisesta vuodesta, mutta kokonaisuuteen verrattuna niiden maara on alhai-
nen. Etatoita teki kertomusvuonna 57 henkil6a yhteensa 714 tyopaivaa.

Etatyot 2021 - 2024

2021 2022 2023 2024
tyopaivat 1145 1327 526 714
Henkilostokustannukset
2022 2023 2024
Palkat ja palkkiot 39 129 763,69 24 454 891,52 24 403 148,64
Elakekulut 8147 775,10 4 834 520,94 4 888 427,77
Muut henkildsivukulut 1435 492,42 889 971,35 603 824,57

Yhteensa

48 713 031,21

30 179 383,81

29 895 400,98

Kayttbomaisuuteen akti-

9 091,92

0

0

Voitu

Henkildstokustannukset alenivat edelliseen vuoteen verrattuna. Seka palkkojen ja
palkkioiden seka muiden henkildésivukulujen maara oli edellisvuotta alhaisempi, sen
sijaan elékekulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Kertomusvuonna viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkkoja on tarkistettu virka- ja ty6-
ehtosopimusten mukaisesti. Tarkempi selvitys palkkojen tarkistuksista on kohdassa
4.9.

Palkkausjarjestelmat

Palkkausjarjestelmiin ei vuoden aikana tehty muutoksia.

KVTES:n (yleinen virka- ja ty6ehtosopimus) mukainen yleiskorotus 1.6.2024 lukien oli
2,27 %. Lisaksi 1.6.2024 lukien jaettiin paikallinen jarjestelyera, jonka suuruus oli 0,73
% seka kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevan kehittdmisohjel-
man paikallinen eré 1,0 %.
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Vastaavasti OVTES:n (opetusalan virka- ja tydehtosopimus) yleiskorotus oli 1.5.2024
lukien 0,77 % ja 1.6.2024 lukien 1,50 % seka paikallinen jarjestelyera 0,73 %. Lisaksi
OVTESIn osio A-F soveltamisalalla oli 1.6.2024 alkaen paikallinen kehittdmisohjelma-
era 0,60 % seka 1.6.2024 ja 1.8.2024 lukien keskitetty kehittamisohjelmaeré 0,32 %.

OVTES osio G:ssa (varhaiskasvatus) kehittdmisohjelmaera 1.6.2024 lukien oli 1,0 %.

TS:n (teknisen henkildstdn virka- ja tyéehtosopimus) mukainen yleiskorotus 1.6.2024
lukien oli 2,27 %. Lis&ksi 1.6.2024 oli kaytettavissa paikallinen jarjestelyera 0,73 %
seka kehittamisohjelman paikallinen jarjestelyera 0,881 %.

TTES:n (tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimus) yleiskorotuksen kustannusvai-
kutus 1.6.2024 lukien oli 2,27 %. Lisaksi samasta ajankohdasta jaettiin paikallisena
jarjestelyerana 0,73 % seka kehittdmisohjelman paikallisena erana 1,0 %.

Paikallisten jarjestelyerien kohdentamisesta kaytiin paikallisneuvottelut ammattijarjes-
téjen kanssa.

Osaamisen kehittaminen

Kaupungin tavoitteena on profiloitua jatkuvan oppimisen arvojen mukaiseksi tydnanta-
jaksi, joka kannustaa tyontekijoitaan kehittamaan itsedan seka omatoimisesti etta or-
ganisaation tarjoamissa koulutuksissa.

Esihenkildiden iltapaivat on jarjestetty neljasti vuodessa ja iltapaivassa esilla ovat paa-
asiassa ajankohtaiset asiat. Esihenkildiden osallistumisprosentti esihenkildiden iltapéai-
viin oli 86 %.

Koko henkildstolle jarjestettiin yhteinen koulutus teemalla Tydhyvinvointi, jaksaminen
ja oman mielen potentiaali. Koulutuksessa oli osallistujia 128.

Lisaksi esihenkildille jarjestettiin vuoden aikana kaksi koulutustilaisuutta, aiheena Kon-
fliktit — keskustelutaidot vaikeissa tilanteissa seka Tyokaluja tyokykyjohtamiseen. Kes-
kim&arainen osallistumisprosentti esihenkildkoulutuksiin oli 74 %.

Henkildstén osaamista sekd osaamisen kehittdmistarpeita selvitetédan mm. kehitys-
keskusteluissa. Ammatillisen osaamisen yllapitamista varten jarjestetddan mahdolli-
suus taydennys- ja muuhun koulutukseen.

Koulutuspaivien maaréa ei luotettavasti pystyta selvittamaan henkiléstokertomukseen,
koska kaikkia koulutuspéivia ei ole palkkahallinnon jarjestelm&an merkitty. Todenna-
koisesti koulutusten jarjestaminen etakoulutuksena on vaikuttanut siihen, etta kaikkia
koulutuksia ei ole jarjestelman kautta haettu, koska kouluttautuminen on tapahtunut
omalla tydpaikalla.

Hyvinvointi ja tydympaéristo
Tyohyvinvointiohjelma

Loppuvuonna 2023 hyvaksyttiin uusi tydhyvinvointiohjelma 1.1.2024 alkaen. Ty6hyvin-
vointiohjelma on osa kaupungin strategian toteuttamiseksi laadittua toimenpideohjel-
maa. Ohjelmassa on eri tydhyvinvoinnin osa-alueiden (toimiva tydyhteiso, johtaminen
ja esihenkilotyo, tiedonkulku ja tydyhteisoviestintéd, kehittymis- ja koulutusmahdollisuu-
det, tydssa jaksamisen tukeminen seka tyoturvallisuus ja ty6terveyshuolto) osalta
maaritelty toimenpiteet, vastuutus seka aikataulu.

Tyodhyvinvointiohjelman toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain.
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Kehityskeskustelut

Tyohyvinvointiohjelmassa merkittdvana tyéhyvinvointia yllapitavana ja parantavana
toimenpiteena ovat kehityskeskustelut. Tarkoituksena on, ettéa esihenkilot kayvéat vuo-
sittain kehityskeskustelut jokaisen tydntekijansa kanssa. Kehityskeskustelujen merki-
tystéd on useissa eri yhteyksissa tuotu esiin esihenkildille ja kaytyja kehityskeskusteluja
on systemaattisesti seurattu jo muutaman vuoden ajan. Liséksi toteutumaprosentin
laskentaperusteita on tarkennettu mm. maaritelty tarkemmin huomioon otettava henki-
|6sto.

Vuoden 2023 lopussa kehityskeskustelu oli kayty henkilostosta 81,4 %:n kanssa. Nyt
vuoden 2024 lopussa vastaava luku on 87,1 %. Vaikka parannusta edelliseen vuoteen
verrattuna on tapahtunut, kehityskeskusteluissa ei saavutettu tavoitteena ollutta 90
%:n tasoa.

Yhteenveto kaydyista kehityskeskusteluista toimialoittain 31.12.2024

Henkilostd | Kehityskeskustelu
(laskennassa on kayty vuoden
huomioitava) sisalla %
Hallinnon toimiala 20 20 100,0
Kasvatuksen, koulu-
tuksen ja vapaa-
ajan toimiala 376 315 83,8
Tekninen toimiala 132 125 94,7
Yhteensa 528 460 87,1

Henkilostotutkimus

Henkildston tydhyvinvointia mittaava henkildstétutkimus toteutetaan kahden vuoden
valein. Vuoden 2024 syksylla tutkimus toteutettiin Taloustutkimus Oy:n toimesta. Hen-
kilostotutkimuksessa kyselyyn vastasi 52 % kaupungin henkilostdsta. Vastauspro-
sentti on samaa tasoa aikaisempien tutkimusten kanssa, mutta sité voidaan yleisesti
pitad alhaisena.

Kokonaistasolla kaupunkiin tydnantajana ollaan erittain tyytyvaisia, keskiarvo 3,92
(asteikko 1-5).

Kokonaistyytyvaisyys henkilostotutkimuksen perusteella (asteikko 1-5):

Hallinnon toimiala 4,72
Kasvatuksen, koulutuksen

ja vapaa-ajan toimiala 3,86
Tekninen toimiala 3,91
Lapuan kaupunki, kaikki

vastaajat 3,92

Henkilostotutkimuksen mukaan myos suositteluhalukkuus tyénantajana on hyvalla ta-
solla. Lapuan kaupungin henkildsté on seka sitoutunutta ettd uskollista, sitoutuneiden
osuus 57 % ja uskollisten 66 %.

Strategisina vahvuuksina tutkimuksessa tulivat esiin henkildstén ja henkiléston tyon
arvostaminen, innostuminen tydsta, omassa ty0ssa tarvittavan tiedon riittavyys, esi-
henkilon antama kiitos hyvin suoritetusta tyosta seka tyytyvaisyys Lapuan kaupungin
palveluksessa oloon.
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Kehittamiskohteina nousevat esiin tydn henkinen kuormittavuus, mahdollisuudet kehit-
t&& omaa osaamista, tiedonkulun avoimuus tydyhteistssa, kaupungin maine tyénan-
tajana seka henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen. Lisaksi tutkimuksessa nousi
esiin, etta hairintaa ja epaasiallista kohtelua tydssa oli vimeisen vuoden aikana koettu
melko paljon. Toisaalta naistéa ei kuitenkaan tydsuojelun tietoon ole rekisteroity ilmoi-
tuksia.

Henkilostotutkimuksen tulokset saatiin kayttoon aivan loppuvuonna ja esihenkilGille
omat raportit on jaettu vuoden 2025 alkupuolella. Henkilostotutkimuksen lapikay-
miseksi on hyvéaksytty suunnitelma, jonka mukaan esihenkil6t kdyvat omat raporttinsa
lapi tyopaikkakokouksessa ja naista nousseet kehittdmiskohteet ja -toimenpiteet ote-
taan huomioon mahdollisuuksien mukaan vuoden 2025 toiminnassa ja tulevien vuo-
sien talousarvioissa.

Muu tydssa jaksamisen tukeminen

Tybssé jaksamisen tukemiseen kaupungissa ovat kaytossa mm. ty6kyvyn tuen toimin-
tamalli seka toimintaohje mukautetusta tydsta. Molemmat ohjeet ovat olleet paivityk-
sen alla ja uudet ohjeet tulevat vuoden 2025 alussa.

Vuoden aikana hyvaksyttiin ohjeistus tydsuhteen osa-aikaistamisesta, jolla mahdollis-
tetaan siirtyminen osa-aikatyohon mm. osana tyokyvyn yllapitoa ja tydssa jaksamisen
tukemista.

Virka- ja tydehtosopimuksessa on mahdollistettu lomarahojen vaihtaminen vapaaksi,
joka myo6s osaltaan voi toimia tydssa jaksamisen tukitoimena, vuonna 2024 lomaraha-
vapaata piti 36 henkilda yhteensa 399 kalenteripaivaa.

TyOnantaja tukee liikunta- ja hyvinvointitoimintaa tyokyvyn yllapitamiseksi liikunta-,
kulttuuri- ja hyvinvointiedun avulla. Hyvinvointiedun kayttaminen on rajoitettu hieronta-
palveluihin. Etu on toteutettu Epassin kautta. Vuoden aikana palvelu kilpailutettiin ja
toimijaksi valittiin edelleen Epassi. Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun arvo vuonna
2024 oli 200 €/henkild/vuosi.

Epassia kaytti vuoden 2024 aikana 545 tyontekijaa ja yhteensa kaytto oli 98 088 €.

Liséksi tydbnantaja tukee henkiléston liikunta- ja hyvinvointitoimintaa jarjestamalla hen-
kilostolle tyoyksikkokohtaista tyhy-toimintaa, johon tarkoitukseen on erillinen maéara-
raha (50 €/vakituinen tydntekija). Liséksi on jarjestetty kaupungin tyontekijoiden yhtei-
nen pikkujoulu ja jouluruokailu.

Henkildstén muistaminen tapahtuu eri tilanteissa muistamisohjeen mukaisesti, ohje
paivitettiin vuonna 2023.

Henkil6ston esitysten pohjalta vuoden lopulla palkittin Vuoden tydntekija, Vuoden esi-
henkilo ja Vuoden tyokaveri.

Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoimintalain ja tydsuojelulain mukaista ty6paikan yhteistoimintaa varten kaupun-
gissa on yhdistetty tydsuojelu- ja yhteistydtoimikunta, jossa on edustus kaikista paa-
sopijajarjestdista, tydsuojeluorganisaatiosta seka tydbnantajan edustus. Tydsuojelu- ja
yhteisty6toimikunta on kokoontunut vuoden aikana 3 kertaa.
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Yhteistoimintalain mukaista yhteistoimintaa toteutetaan paitsi tyopaikalla valittdmasti
esihenkilon ja tyontekijoiden kesken, niin myds yhteistoimintaneuvotteluilla paaluotta-
musmiesten kanssa.

Korvattavia ty6tapaturmia vakuutusyhtion tilaston perusteella sattui vuoden aikana 30
kpl, naista tytssa sattuneita oli 26 ja tydmatkalla 4. Valtaosassa tyGtapaturmista pois-
saolon kesto oli 0-3 paivaa (73 %).

Vakuutusyhtio maksoi korvauksia vuonna 2024 tyGtapaturmista 63.937 € (vuosina
2021 - 2024 sattuneet tapaturmat). Vuosina 2021 - 2024 vakuutusyhtion maksamat
korvaukset tyotapaturmista olivat keskimaarin 37 758 €.

TyoOn vaarojen selvittdmista ja riskien arviointia seka turvallisuushavaintojen ilmoitta-
mista varten kayttoonotettiin vuoden aikana sdhkdinen Granite-jarjestelma.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnan pohjaksi henkiléstolle tehtiin
kysely henkiloston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta kaupungissa.

Johtaminen ja esihenkil6tyo

Johtamisen ja esihenkilotydn kehittamiseksi on jatkettu sisaisena koulutuksena esi-
henkilon iltapéiva —koulutusten jarjestamista neljasti vuoden aikana. Lisaksi muita esi-
henkilokoulutuksia jarjestettiin kaksi koulutustilaisuutta.

Johtamisen ja esihenkilotyon tueksi on vuoden aikana laadittu ja paivitetty ohjeistuk-
sia, mm. ohje lomarahan tai vuosilomapalkan vaihtamiseen, tydsuhteen muuttaminen
osa-aikaiseksi, sdhkopostien ja verkkokansioiden ja tiedostojen kasittely sek& matkus-
tusohje.

TyOterveys

Tyoterveyspalvelut hankittiin Seindjoen Tydterveys Oy:lta, tydterveyshuollon toiminta-
suunnitelma tarkistetaan vuosittain. Ty6terveydenhuollon sopimukseen sisaltyy laki-
saateisen ennaltaehkéaisevan tytterveyshuollon lisdksi yleislaakaritasoinen sairaan-
hoito siltd osin kuin toimintasuunnitelmassa on sovittu.

Tyo6terveyshuollon kustannukset vuonna 2024 olivat 244 303 €.

Kertomusvuonna ty6terveyshuollon ty6paikkakaynteja toteutettiin erillisen suunnitel-
man mukaisesti.

Tyoterveyshuollon ty6paikkakaynneilla antamien toimenpidesuositusten perusteella
tehdyt toimenpiteet on kartoitettu.



